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¡Nada nos detendrá!

En el periodo comprendido entre el 11 de 
noviembre 2019 al 18 de noviembre de 
2020, YPFB vivió una etapa marcada por una 
gestión por la que transitaron 4 presidentes y 
que, una buena parte de ella, se caracterizó 
por una serie de faltas a la normativa sectorial 
y corporativa.

Durante ese periodo, se pretendió sentar 
las bases para una futura privatización de las 
Unidades Productivas de YPFB y, por lo tanto, 
la desnacionalización de los hidrocarburos.

La emergencia sanitaria por la pandemia 
provocada por el Covid-19 fue otro elemento 
que contribuyó a la paralización de muchas 
de las actividades petroleras, no solo en 
Bolivia, sino, a nivel mundial, cuyos efectos se 
tradujeron en la drástica caída en el consumo 
de carburantes y los precios internacionales.

MENSAJE DE LA PRESIDENCIA 
EJECUTIVA DE YPFB

No obstante, la empresa ha demostrado 
tener la capacidad operativa y cualidad 
resiliente para adaptarse al contexto de 
la pandemia y la cuarentena, por lo que, 
pese a las difíciles condiciones de trabajo, 
se ha dado continuidad a las operaciones a 
fin de dar cumplimiento a los contratos de 
exportación y el abastecimiento del mercado 
interno de gas natural.

No fue lo mismo en cuanto al abastecimiento 
de hidrocarburos líquidos porque la falta de 
previsiones hizo que la población boliviana 
sufra la escasez de gasolina, diésel y GLP. Pero 
el hecho que marcó profundamente la mala 
gestión pasada fue la paralización de la Planta 
de Amoniaco y Urea, cuyo funcionamiento 
y producción hasta el año 2019 empezaba 
a generar ingresos adicionales para el país. 
Resultado de esta decisión del gobierno de 
transición son los daños económicos que 
rondan los 300 millones dólares.
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Los principales desafíos para la gestión 
2021 están orientados a la puesta en 
funcionamiento de la Planta de Amoniaco 
y Urea, la reactivación del Upstream, 
la implementación de un programa de 
sustitución de la importación de diésel y 
el ajuste y modernización de la gestión 
corporativa.

Confiamos en la base operativa y productiva 
de nuestra Casa Matriz y de las empresas  
filiales y subsidiarias. 

Ha llegado nuevamente el momento de 
sacar adelante a la empresa de los bolivianos. 
Por eso, pido sólo tres cosas a cada mujer 
y a cada hombre petrolero yacimientista: 
compromiso, perseverancia y amor por la 
Patria.

Con eso, el 2021 daremos un giro y seremos 
protagonistas de una gestión exitosa.

¡Acompáñennos a hacer de este sueño una 
realidad!

En suma, la crisis sobrevenida en la gestión 
2020 afectó seriamente las finanzas de YPFB 
y sus empresas filiales y subsidiarias.

Desde diciembre del año pasado, retomamos 
el mandato de recuperar la salud financiera 
de la empresa bandera de Bolivia y de 
reordenar la casa.

Las primeras medidas estuvieron orientadas a 
recuperar los principios de la nacionalización 
de los hidrocarburos y la refundación de 
YPFB, como también la institucionalidad y el
respeto a la normativa corporativa. Por 
supuesto, se diseñó la estrategia para 
retomar actividades y proyectos centrales 
concernientes a la exploración y la 
industrialización de los hidrocarburos.

Todo esto, en el marco de medidas de 
bioseguridad, tal como lo establece la 
normativa nacional, salvaguardando la vida 
y salud del personal; en este contexto, 
reimpulsamos las operaciones para 
garantizar el abastecimiento de combustibles 
a la población, por un lado, y para honrar los 
contratos con los mercados de exportación, 
por otro.

Fue necesario también restablecer las 
mejores relaciones comerciales con las 
empresas operadoras y todos los socios 
estratégicos que contribuyen al negocio de 
los hidrocarburos para beneficio del país.

Además, estamos impulsando la buena y 
transparente administración de los ingresos 
y gastos.

Ing. Wilson Felipe Zelaya Prudencio
PRESIDENTE EJECUTIVO DE YPFB
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A once años de vigencia del D.S. 111/2009 de nacionalización 
de la empresa en el marco de la nacionalización de los 
hidrocarburos y del proceso de refundación de YPFB, es grato 
para el personal ejecutivo y trabajadores encontrar nuevamente 
a la empresa al finalizar la gestión 2020 recuperando así la 
institucionalidad y el respeto a la normativa corporativa que 
fue atropellada durante el periodo de transición.

Lamentablemente la gestión 2020 arrojó resultados 
negativos en la parte financiera, y esto, como consecuencia 
de la emergencia sanitaria provocada por la pandemia 
que disminuyó los ingresos en un porcentaje importante al 
reducirse la actividad aérea nacional e internacional.

Asimismo, el impacto se debe a otros aspectos asociados 
a los egresos provocados por la administración transitoria 
corporativa y empresarial, que ocasionaron un resultado 
negativo final de 10 millones de bolivianos.  

Sin embargo, gracias al desempeño de los trabajadores de las 
áreas de Operaciones y Mantenimiento en las 15 Aero-plantas, 
las operaciones se desarrollaron con normalidad dentro de 
las limitaciones impuestas por la emergencia sanitaria. Sólo 
se ejecutó el 46% del volumen de combustibles de aviación 
que se programó en la gestión. 

Con la recuperación de la institucionalidad y de las condiciones 
democráticas restituidas por la voluntad del pueblo boliviano 
a finales de la gestión 2020, el personal ejecutivo y los 
trabajadores de YPFB Aviación presentan la Memoria 2020 de 
la empresa ratificando su compromiso de cumplir su Misión 
Empresarial al servicio de YPFB Corporación y del país.

Ing. Pablo Paúl Zubieta Arce
GERENTE GENERAL

AIR BP BOLIVIA S.A. NACIONALIZADA S/D.S. 0111/09

CARTA DE GERENCIA 
GENERAL
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 	 VISIÓN

	 “Ser una empresa que opera 
bajo estándares internacionales, 
garantizando el suministro de 
combustible de aviación con un 
modelo de gestión eficiente e 
innovador”

 	 MISIÓN

	 “Abastecemos combustibles 
de aviación en el territorio 
nacional con calidad y seguridad, 
cuidando a las personas y al 
medio ambiente”
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 	 VALORES DE LA EMPRESA

	 Integridad: Conducta ética, 
respeto, honestidad y transparencia.

	 Seguridad: Cuidado de la salud de 
las personas, el medio ambiente y 
los activos de la empresa.

	 Excelencia: Mejora continua, 
orientación a resultados, innovación 
pasión por el trabajo.

	 Proactividad: Generación 
y aprovechamiento de 
oportunidades, liderazgo, 
iniciativa y creatividad.

	 Trabajo en Equipo: Creación de 
sinergias para el logro de objetivos 
comunes.

	 Compromiso: Con nuestra gente, la 
Corporación y el país. Lo hacemos 
por convicción y no por imposición ni 
obligación.

	 Responsabilidad: Asumir los 
resultados de nuestros actos de 
manera individual y colectiva.
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ANTECEDENTES

02.
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Air BP Bolivia S.A. Nacionalizada (YPFB Aviación), empresa que 
suministra combustibles de aviación (Jet Fuel y Gasolina de 
Aviación), fue nacionalizada mediante D.S. 0111/09 de fecha 1 de 
mayo de 2009, luego de que el negocio del abastecimiento de 
combustible de aviación fue concesionado a Air BP Bolivia S.A. en 
diciembre de 2000, pasando el control de la empresa a YPFB. 

Actualmente se cuenta con operaciones en 15 aeropuertos a nivel 
nacional:

ANTECEDENTES

DEPARTAMENTO PLANTA AEROPUERTO

Santa Cruz VVI Internacional Viru Viru
SRZ El Trompillo
PSZ Cap. Salvador Ogaya G.

Cochabamba CBB Internacional Jorge Wilstermann
La Paz LPB Internacional El Alto
Beni TDD Jorge Henrich

GYA
RIB Selin Zeitun López

Cobija CIJ Héroes del Acre
Tarija BYC

TJA Oriel Lea Plaza
Sucre SER Juana Azurduy de Padilla

ALC Alcantari
Oruro ORU Juan Mendoza
Potosí POI Nicolás Rojas

Emilio Beltrán (Ernesto Roca Barbadillo)  

Aeropuerto Yacuiba
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Durante el último quinquenio Air BP Bolivia S.A. 
nacionalizada (YPFB Aviación) enfrentó diferentes 
desafíos como consecuencia de cambios 
importantes. Uno de ellos es la disminución en la 
demanda  de combustibles de aviación, entre las 
gestiones 2018 y 2019, debido en parte, a que los 
operadores aéreos buscan optimizar sus costos 
mediante estrategias para reducir el consumo 
de combustible, entre ellas las de actualizar su 
flota  a aeronaves más modernas. Por otro lado, 
también hubo una baja del precio internacional 
del petróleo que incidió en el precio del Jet Fuel 
en los países vecinos que es mucho más bajo en 
relación al precio en Bolivia, constituyéndose en 
factor adverso en cuanto a competitividad.

 En la gestión 2020, la epidemia del coronavirus 
(COVID-19) se propagó por el mundo mostrando 
sus devastadores efectos no sólo en el bienestar 
de las personas sino también en la economía de 
los países. En el corto plazo, con el objetivo de 
reducir la velocidad de propagación del virus 
para evitar que los sistemas de salud colapsen, 
los gobiernos a nivel mundial tomaron medidas 
de confinamiento como ser: el cierre de fronteras, 
el bloqueo de actividades económicas y medidas 
de aislamiento social con distintos grados de 
rigurosidad. 

En Bolivia, uno de los países más vulnerables 
a esta pandemia, se tomaron medidas de 
confinamiento y cierre de fronteras desde el mes 
de marzo, provocando la paralización total de las 
actividades y entre ellas la actividad aeronáutica. 
Por lo tanto, la paralización casi total de la venta 
de combustible de aviación.

Paralelamente, desde el mes de febrero se 
registró la caída del precio del petróleo a nivel 
mundial, lo cual impactó directamente a la venta 
del Jet Fuel a precio internacional, ya que el 
precio de Jet Fuel Internacional de Bolivia es el 
más alto de la región debido a que es regulado 
y no varía en función al precio del barril del 
petróleo, como se determina en el exterior. 

Posteriormente, se emitió el DS 4272 que 
autorizaba temporalmente la comercialización 
de Jet Fuel nacional a las aeronaves con 
matrícula nacional e internacional que operan en 
el país para el servicio en rutas internacionales, 
a pesar de que esta medida no tuvo un impacto 
significativo ya que las restricciones de los países 
no permitieron recuperar el mercado aéreo 
internacional.

Estos factores previamente mencionados 
provocan una disminución extrema en las ventas, 
que disminuyó por debajo del 50% registrado en 
la gestión 2019. 

A partir de la nacionalización, durante el periodo 
comprendido entre el 2009 a 2020, la empresa 
generó utilidades, excepto en la gestión 2012 
debido a la salida del mercado Aeronáutico de 
la línea aérea Aerosur y la gestión 2020 por la 
disminución de vuelos, efecto de la pandemia 
Covid 19. 

La empresa hizo frente a los factores mencionados, 
con la premisa de garantizar la continuidad del 
servicio, cuidando la calidad del producto, así 
como la salud, seguridad y medio ambiente.
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MARCO ESTRATÉGICO

	 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

		 Para el periodo 2017 – 2022, Air BP 
Nacionalizada planteó diez objetivos 
estratégicos alineados a los objetivos 
corporativos. El Mapa Estratégico de 
la empresa permite apreciar dichos 

MAPA ESTRATÉGICO
AIR BP BOLIVIA NACIONALIZADA
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1. Maximizar la rentabilidad
de la empresa.

2. Garantizar los recursos para la continuidad
de las operaciones e inversión.

3. Garantizar el abastecimiento
de combustible de aviación en el

mercado interno.

4. Contribuir a  Posicionar en
públicos externos e internos la
gestión corporativa de YPFB.

5. Optimizar la utilización de las facilidades
y recursos, garantizando la continuidad

de las operaciones.

9. Cosolidar la
Gestión del

Talento Humano.

10. fortalecer los servicios de Tecnologías
de Información dentro de un modelo

de calidad y seguridad de la información.

6. Asegurar la capacidad,
confiabilidad y eficiencia

operacional de la aeroplantas.

7. Fortalecer la Gestión
de SSM&RSE.

8. Implementar,  innovar
y mejorar prácticas de
gestión empresarial.

Optimización y Excelencia Operativa y Administrativa

Personas y Clima Organizacional Desarrollo y Tecnología

Seguridad y Soberanía Energética

Modelo de Gestión Corporativo
Moderno, Eficiente y Transparente
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SIGLA INDICADOR UNIDAD PROGRAMADO EJECUTADO ESTADO SEMAFORI-
ZACIÓN

EBITDA  Beneficio antes de
IIDA (USD M) 

Costo Operativo/ 
volumen facturado -

USD/m3

Gasto
Administrativo

/ volumen facturado -
USD/m3

 Índice de Liquidez
(Razón circulante)

Índice de
Endeudamiento
(Razón de deuda

total)

IVV - Índice de
Volumen Vendido

(MM litros/año)

MJF - Merma de Jet
Fuel (%)

MAVG - Merma de
Av Gas (%)

 (Asignación optima
de Personal
operativo) -

operación/persona
día 

NE- Notam
emitidos (Unidad) s

M USD 2.957,79 -481,23 0,00%

CO USD/M3 17,31 52,03 33,26%

GA  USD/M3 7,22 28,09 25,69%

IL 2,94 3,01 100,00%

IE 34,73 34,85           100,00%

IVV MM litros 223,06 102,92 46,14%

MJF % 0,14% -0,10% 0,00%

MAVG % -0,59% -0,67% 88,50%

AP unidad 3,00 2,39 100.00%

NE unidad 2,00 0,00 100.00%

 AAO 
AAO- (Aceptación

en Auditorias
operativas ANH) unidad 8,00 8,00 100.00%

 AAL
AAO- (Aceptación

en Auditorias
Lineas

Aereas)
unidad 3,00 2,00 100.00%

FTIR
FTIR (Frecuencia de

Incidentes
registrables)  

meses
horas

Hombre 2,14 0,73 100,00%

TIVS
TIVS (Tasa de

incidentes
vehiculares severos) meses/Km 0,00 0,00 100,00%

ID

ID (Índice de
Derrames/fugas
mayores a  100

litros) - litros/Mton
total operado

HCD/fKGHC 0,00 0,00 100,00%

CA
CA (Número de Casi
Accidentes - propios

y de contratistas)  unidad 462,00 386,00 83,55%

CPACG
  CPAC

(Cumplimiento PAC -
Gastos) - %  

  CPAC
(Cumplimiento PAC -

Inversiones) - %

% 1,00 52% 52,28%

CPACI % 1,00 51% 50,69%

EPAC
  EPAC (Eficiencia
en la Gestión del

PAC) - %
% 80% 100% 100,00%

CPI
CPI (cumplimiento

de plan de
Inversiones)- MM USD 

% 2086,03 256,30 12,29%

EEPC
EEPC-Efectividad
de Ejecución de
Presupuesto de
Capacitación-%

% 1.6164,00 704,66 4,36%

EEEC
EEEC-Efectividad
de Ejecución de

Eventos de
Capacitación-% 

% 30.00 24,00           80,00%

RPV
RPV-Rotación

(Desvinculaciones) 
de personal

voluntaria -% 
% 4,00 3,00 100,00%

ICMD
ICMD-Índice de

cumplimiento de
metas de

desempeño -%  
% 0,00 0,00 0,00%

DIS 
DIS -

Disponibilidad -
%   

% 90,00 98,28 100,00%

RESULTADO
PONDERADO

0,00%

1,11%

0,86%

5,00%

5,00%

4,15%

0,00%

3,54%

4.00%

5.00%

5.00%

5.00%

3,00%

3,00%

3,00%

2,51%

2,09%

2,03%

4,00%

0,49%

0,09%

1,60%

2,00%

0,00%

8,00%

70.46%TOTAL

DESEMPEÑO INDICADORES DE GESTIÓN 2020
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objetivos estratégicos: 
A través de la mejora de la gestión del 
talento humano y del fortalecimiento de las 
Tecnologías de la información, se pretende 
mejorar la gestión de la empresa y de esta 
manera garantizar el abastecimiento de 
combustibles de aviación, esto permitirá 
maximizar la rentabilidad de la empresa.

El cuadro a Continuación muestra el desempeño 
de los indicadores que miden estos objetivos:

Se observa que en general el desempeño 
de los indicadores muestra un resultado con 
cumplimiento parcial.
El efecto de la pandemia derivó en bajo 
desempeño de los indicadores financieros, 
mostrando un resultado negativo en la 
utilidad antes de impuestos, elevados gastos 
administrativos y operativos, aunque estos 
resultados no mostraron problemas con la liquidez 
de la empresa ni el índice de endeudamiento.

También se observa un 46% de cumplimiento en 
los volúmenes de venta inicialmente planteado y 
muestra una necesidad de mejorar los procesos 
de control de mermas tanto de Jet Fuel como de 
Av Gas.

Adicionalmente se muestra que no se tuvieron 
paros de planta. Por efecto de la pandemia no se 
tuvieron auditorias de entes externos.
Los indicadores de Seguridad Salud y Medio 
Ambiente tienen un buen resultado, con lo que 
se puede entender que el personal de la empresa 
demuestra su conciencia de seguridad en las 
operaciones, a pesar de que las observaciones 
de Seguridad se encuentran con cumplimiento 
parcial.

Los indicadores de Gestión Empresarial 
muestran un bajo desempeño, esto debido a la 
baja ejecución de inversiones comprometidas, 
que deriva en incumplimiento de los procesos 
programados en el PAC de contrataciones, 
afectando a todos los indicadores de Gestión.

Los indicadores de Talento Humano, no tuvieron 
resultados. Se requiere involucrar más a los 
responsables del desarrollo del talento Humano 
para la mejora de la Gestión del Talento Humano 
y mejorar los indicadores de esta área.

Los indicadores de Tecnología de información, 
mostraron disponibilidad de los servicios 
de Tecnologías de la Información y un buen 
desempeño, que permitió a la empresa continuar 
con las operaciones a pesar de las medidas de 
confinamiento. 
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VOLÚMENES 
COMERCIALIZADOS

04.
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El gráfico a continuación muestra las ventas por tipo de 
producto, de las gestiones 2018 a 2020.

Se puede observar que las ventas de combustible  presentan una 
tendencia decreciente. Por su parte, la gestión 2020 alcanzó un 
volumen de sólo 103 millones de litros, que representa el 46% de 
las ventas en relación a la gestión anterior por el efecto de la crisis 
sanitaria y el cierre del espacio aéreo para vuelos comerciales.

En cuanto al Jet Fuel nacional, las ventas alcanzaron 
únicamente el 49% de lo registrado en la gestión anterior, es 
decir, se logró vender 64  millones de litros. En resumen, las 
ventas de Jet Fuel nacional tuvieron una mayor recuperación 

VOLÚMENES
COMERCIALIZADOS

VENTAS 2018 - 2019
(Expresado en millones de litros)
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en comparación al Jet Fuel Internacional, debido a la apertura 
de los vuelos nacionales.

Finalmente, el Av Gas mantuvo el nivel de ventas en las gestiones 
2018 y 2019, observándose una ligera baja en la última gestión.

Para el análisis más detallado de las ventas, el gráfico siguiente muestra 
el comportamiento de los volúmenes comercializados por planta:

Se observa que el 85% de las ventas se concentran en el eje central,  
en las plantas de Viru Viru, El Alto y Cochabamba el 12% en las 
plantas de Trinidad, Trompillo, Tarija y Alcantari, y el 3% restante 
en las plantas de Cobija, Riberalta, Guayaramerín, Potosí, Yacuiba y 
Puerto Suarez; en las últimas 6 plantas los volúmenes de venta son 
bajos y los ingresos generados no alcanzan a cubrir los gastos de 
operación de las mismas.
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La ejecución de las ventas respecto a la programación inicial y la 
reformulación es la siguiente: 

El cumplimiento fue de 102% en las ventas respecto a lo reformulado, 
93% en Jet Fuel Internacional, 105% en Jet Fuel Nacional y 121 % 
en Av Gas. El comportamiento mensual se muestra en el gráfico a 
continuación:

Inicialmente la venta se programó con un promedio de ventas de 18 
millones de litros al mes. Luego de las medidas de confinamiento 
se observa que en el mes de marzo empezaron a disminuir 
llegando casi a ser nulas las ventas, donde sólo se atendieron 

VENTAS POR TIPO DE COMBUSTIBLE Vs PROGRAMADO
(Expresado en millones de litros)
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vuelos humanitarios y gubernamentales. 
Posteriormente, cuando las medidas se fueron 
levantando, se observa un leve crecimiento que 
llegó al 65% de la programación inicial.

En el mes de abril se trabajó en función a 
proyecciones de la IATA con respecto a la 
recuperación del mercado aéreo. Se observa 
que la venta está un 2% por encima de la 
reprogramación. Esta curva permitió la toma 
oportuna de decisiones de optimización de 
gastos.

 	 DISTRIBUCIÓN POR TIPO DE 
PRODUCTO

	 El gráfico a continuación muestra la 
distribución por tipo de producto:

63%

5%

32%

JF INTERNACIONAL JF NACIONAL AV GAS

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO
(Expresado en porcentaje)

Se observa que el 63% de las ventas 
correspondieron a la venta de Jet Fuel Nacional, 
el 32% a Jet Fuel Internacional y el 5% a Gasolina 
de Aviación. Se debe mencionar que en esta 
proporción se observa el impacto sobre la venta 
de Jet Fuel Internacional, que en anteriores 
gestiones alcanzaba valores por encima del 35 % 
de la venta total.

A continuación se muestra la distribución por 
planta de Jet Fuel Nacional:

VENTAS JET FUEL NACIONAL POR PLANTA GESTIÓN 2020
(Expresado en porcentaje y millones de litros)
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Se puede apreciar que Viru Viru tuvo el 32% 
de las ventas, El Alto el 28% de las ventas y 
Cochabamba el 23% de las ventas. Es decir el 
83% de las ventas se concentran en el eje central, 
4% en la planta de Trinidad, 4% en la planta de 
Alcantari, 3% en Tarija y 2% en Trompillo, las 
demás plantas tienen ventas por debajo de 1 
Millón de litros y en total ascienden al 4% de las 
ventas de Jet Fuel.

Con respecto a la distribución de ventas de Jet 
Fuel Internacional, el gráfico a continuación 
muestra la misma:

Se observa que el 92% de las ventas se concentran 
en la planta de Viru Viru, el 5% en la planta de 
El Alto y el 2.6% en Cochabamba. Las plantas 
de Trinidad, Riberalta, Tarija, Yacuiba, Cobija 

y Puerto Suarez tienen ventas por debajo de 
12000 litros y en total tienen 0.4% de la venta de 
Jet Fuel Internacional. El  eje central concentra 
prácticamente el 100% de las ventas.

Con respecto a las ventas de Gasolina de 
aviación, el gráfico a continuación muestra la 
distribución:

En relación a Gasolina de Aviación en la gestión 
2020  el 45 % de las ventas corresponden a la 
planta Trinidad, le sigue El Trompillo con 44%, 
Cochabamba con 4%, Riberalta con el 3%, Puerto 
Suarez con el 2% y las demás plantas con un 2% 
de las ventas de Gasolina de Aviación. 

GASOLINA DE AVIACIÓN POR PLANTA  GESTIÓN 2020
(Expresado en porcentaje y millones de litros)
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	 CAPACITACIÓN INTERNACIONAL A PERSONAL 
OPERATIVO MEDIANTE PLATAFORMA VIRTUAL

	 Para la gestión 2020 continuando con el TSA para 
soporte técnico se realizó la capacitación de World 
Fuel Services a todo el personal mediante la plataforma 
de Internet. Esta actividad se desarrolló desde el 23-
06-20 al 02-07-20, emitiéndose temas de control de 
calidad, seguridad en las operaciones e inspecciones 
de equipos operativos. 

	 CONTINUIDAD OPERATIVA DURANTE LA 
PANDEMIA

	 Desde fecha 20-03-20 mediante DS 4199 de 21 de 
marzo el Gobierno Nacional declara Cuarentena 
por la Pandemia del Covid-19. Para ello, el área 
de Operaciones realizó el cambio en turnos 
encapsulados por planta. Con esta disposición 
se reforzó las medidas de bioseguridad en el área 
operativa, garantizando la continuidad operativa, 
control de calidad en el combustible y atención 
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inmediata a aeronaves ambulancias de itinerario y 
privadas.
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	 ATENCIÓN EN INCENDIOS FORESTALES 

	 Desde fecha 17-09-20 se realizó la atención en diferentes 
puntos a fin de mitigar los incendios forestales. 

	
	 La coordinación se hizo conjuntamente con el Ministerio 

de Defensa, en la cual se envió un volumen aproximado 
de 10.000 litros de AVGAS en cisterna de esta institución 
con destino a la localidad de Concepción. 

	 Con respecto a Jet Fuel, se realizó la atención en la 
localidad de Concepción, a aeronaves mediante 
transporte del EQ-3042 y en un camión low boy, donde 
el operador viajaba en el interior de la cabina de la 
cisterna transportada.
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INVERSIÓN
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El Plan de Inversiones 2020 incluyó proyectos 
enfocados básicamente en continuidad y 
cumplimiento de normativa. Adicionalmente 
comprendía como pre inversión, las gestiones 
para la construcción de plantas nuevas. 

Luego de cuantificar los efectos de la pandemia 
dentro de la empresa, se decidió priorizar las 
inversiones, dejando simplemente aquellas 

FALTA FOTO
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Años Anteriores
Proyección para el año

Realizado Acumulado
Meta

Programado Acumulado
Realizado del mes
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EJECUCIÓN FINANCIERA ACUMULADA 
(Expresado en millones de USD)

15%
DIC.

relacionadas con cumplimiento de normativa 
legal y aquellos proyectos de continuidad 
operativa, que son críticos para las operaciones 
de la empresa.

El gráfico a continuación muestra la ejecución de 
inversiones a diciembre 2020 con respecto a la 
programación:
Se observa que desde la gestión 2018 se tuvo un 
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decremento en la ejecución de inversiones llegando a los 260.000 USD 
en la gestión 2020.

La ejecución por proyecto de la gestión 2020 se muestra en el 
cuadro a continuación:

EJECUCIÓN DE INVERSIONES 2020
(Expresado en millones de USD)

Como se mencionó previamente, se ejecutó 0.26 Millones de USD, debido 
a la afectación de la pandemia por el paro general e imposibilidad de 
movilizarse y contratar servicios y bienes, cambio de alcance de proyectos 
y diferentes enfoques, así también incumplimiento de contratistas.

En términos de avance físico se obtuvieron los siguientes resultados:

EJECUCIÓN DE INVERSIONES 
(Porcentaje Avance físico)

% Estimado

Estado Actual

CONSTRUCCIÓN PLANTA UYUNI 8% 6% 78% Obras civiles, acometida electrica
y obras mecánicas concluidas. 

IMPLEMENTACIÓN EQUIPOS DE
COMERCIALIZACIÓN (AERO B/SISA) 71% 22% 31%

Instalación de equipos RFID concluidos,
Avance en instalación y desarrollo de sistema
de facturación 

ADECUACIÓN DE PLANTAS
AL DS 2170 15%6 % 40%

Sistema de protección sobrellenado CIJ ,
adecuación tanqu es horizontales TDD, 
Losa contención TJA concluidos  

CONTINUIDAD OPERATIVA 2020 100% 47% 47% Compra de equipos y herramientas,
licencias, obras civiles concluidas 

PROYECTO % Avance Fisico
Programado

2020 

A Diciembre 2020

% Desempeño

PRESUPUESTO
GESTION Ejecutado Desempeño Estado

TOTAL 1.762,42 256,30 15%

CONSTRUCCIÓN PLANTA UYUNI 27,50 7,86 29%
IMPLEMENTACIÓN EQUIPOS DE

COMERCIALIZACIÓN (AERO B/SISA) 953,12 62,96 7%
ADECUACIÓN DE

PLANTAS AL DS 2170 469,86 83,06 18%

CONTINUIDAD OPERATIVA 2020 311,95 102,42 33%

PROYECTOS
ACUMULADO A: DICIEMBRE
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A pesar de que se disminuyó la programación de inversiones en 
la reformulación 2020, se llegó a una ejecución del 15% debido a 
demora en gestiones de aprobación tanto internas como externas 
ante el ente regulador.

La ejecución de inversiones en detalle se presenta seguidamente:

	 IMPLEMENTACIÓN DE EQUIPOS DE 
COMERCIALIZACIÓN (AERO B/SISA)

	 Al mes de diciembre 2020 se tiene una ejecución 
física de 21.65% y se alcanzó una inversión de 62.965 
dólares.

	 Objetivo

	 Tiene por objetivo cumplir el DS 2797/2016 y RAN 
ANH UN N 0019/2019 “Reglamento Aero B-Sisa”, que 
consiste en implementar un sistema de consulta en línea, 
facturación electrónica y reportes de movimientos de 
volúmenes.

AUTOTANQUE

DISPENSADOR

SERV-A-PLANE

PLANTA DE
COMBUSTIBLE

SERVIDOR DE BASE
DE DATOS

HEAD OFFICE
RED GPS

RED PRIVADA
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En la gestión 2020 se concluyó con:

	 •	 Compra de equipos RFID
	 •	 Adjudicación equipos de facturación
	 •	 Prueba de cabezales digitales

	 ADECUACIÓN DE PLANTAS 

	 Consiste en la Adecuación de Plantas a D.S. 2170, 
normativa JIG y normativas internacionales. En la 
gestión 2020 se decidió postergar las inversiones del 
proyecto de adecuación de plantas hasta contar con 
los planes de adecuación aprobados por la ANH. A 
diciembre 2020 se concluyó con los proyectos que se 
adjudicaron en la gestión 2019 que fueron:

-	 Sistema de Protección de Sobrellenado en 
Tanques en la planta de Cobija

-	 Adecuación de tanques a la norma en 
planta Trinidad

-	 Construcción de losa de contención en el 
área de tanques de Jet Fuel en planta Tarija

	 CONTINUIDAD OPERATIVA

	 Se ejecutaron las compras de equipos y herramientas 
programados dentro de este proyecto, así como  obras 
civiles en las plantas de Viru Viru y Trompillo.

	 CONSTRUCCIÓN DE AEROPLANTA UYUNI

	 No se pudieron concluir las gestiones de puesta en 
marcha de la planta, debido a la imposibilidad de 
coordinar viajes con IBMETRO y por incumplimiento 
en la entrega de equipos extintores.
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Datos Generales
Razón Social: Air BP Bolivia S.A.
Representante Legal: Ing. Pablo Paúl Zubieta Arce
Número de Identificación Tributaria: 1015497027
Número de Registro Fundempresa: 00013786
Dirección: Av. Leigue Castedo 1700
Teléfono: 3437100
Fax: 3437200
Página web: www.ypfbaviacion.com.bo
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